ASG CONSULT

Engagiert im Mittelstand.



Herzlich willkommen bei der ASG Consult.

Seit 1999 engagiere ich mich mit meinem Team
flr die Weiterentwicklung mittelstandischer Unter-

nehmen.

Jedes Jahr begleiten wir viele Gesellschafter von
mittelstandischen Unternehmen erfolgreich bei der
Suche nach dem besten externen Nachfolger. Fur
Investoren finden wir passende Unternehmen zum

Kauf und damit fir Wachstum.

Unser Beraterteam, bestehend aus Betriebswirt-
schaftlern, Wirtschafts-Ingenieuren und Ingenieuren,
bringt operative Erfahrung aus dem Management
im Mittelstand und aus sehr vielen M&A- und

Beratungsprojekten ein.

Artur Spraul, Geschaftsfuhrer




KOMPETENZ FUR DEN MITTELSTAND >

Die ASG Consult ist eine unabhangige und inhabergefiihrte Unternehmensberatung. Seit 1999 engagieren wir
uns fur die Weiterentwicklung und Zukunftsfahigkeit von kleinen und mittelstandischen Unternehmen und
haben uns zu einem der flihrenden Berater im Bereich Mergers & Akquisitions entwickelt, abgerundet durch
strategische Beratung flir unterschiedliche Aufgabenstellungen. Mit Methoden-Know-how, Ideen, neuen Im-
pulsen, Branchenkompetenz und nicht zuletzt einer Menge Erfahrung unterstitzen wir das Management bei

den Herausforderungen der Zukunft.

Der Mittelstand hat eigene Herausforderungen und Erfolgsfaktoren, eine mit GroBunternehmen vergleichbare
einheitliche Vorgehensweise gibt es hier nicht. Jede Aufgabenstellung unterliegt individuellen Rahmenbedin-

gungen und unterschiedlichen organisatorischen Strukturen.

Ob es um die Konzeption und Realisierung Ihrer Wachstumsvorhaben geht, um Nachfolge- oder Finanzierungs-
I6sungen oder um Reaktionen oder Optimierungen auf einen sich verandernden Markt —wir analysieren sorg-
faltig die Situation und entwickeln mit Ihnen fir Ihr Unternehmen die richtige Strategie und fundierte

Handlungskonzepte zur Umsetzung. Kurzum: wir wissen was zu tun ist.

Unser Anspruch ist unsere qualitative Verpflichtung: Wir nehmen uns Zeit fiir Ihr Anliegen,
sprechen Ihre Sprache und haben in einer Vielzahl an Branchen eine hervorragende Expertise.
Wir haben ein leistungsfahiges Research-Team mit hoher Durchdringung des Marktes, kennen
die mafRgeblichen Investoren in der DACH-Region und dartiber hinaus und finden tber einen
strukturierten Transaktionsprozess den besten Kaufer flr Ihr Unternehmen. Vertrauen, Zuver-
lassigkeit und Transparenz sind fur uns die Grundlage jeder Zusammenarbeit, ein zielorientiertes
und nachhaltiges Handeln mit einem fairen Preismodell sowie ein Hochstmalé an Diskretion und

Vertrauenswiirdigkeit sind dabei selbstverstandlich.



WIR BEGLEITEN SIE AUF DEM WEG IN DIE ZUKUNFT >

Unternehmensverkauf

PROZESSABSCHLUSS
& INTEGRATION

RESEARCH
& ANSPRACHE

DUE DILIGENCE

Der externe Verkauf des Unternehmens findet fiir die & VERHANDLUNG

meisten Unternehmer nur einmal im Leben statt. Wir
begleiten Sie professionell von den ersten Uberlegun-
gen bis zum Abschluss des Kaufvertrages. In einem
strukturierten Transaktionsprozess wird das Geschafts-
modell analysiert, eine Unternehmensbewertung
durchgefiihrt, in einem intelligenten Suchprozess lber
unterschiedliche Kandle die moglichen Kaufer identi-
fiziert und das Unternehmen in Verhandlungen, Due
Diligence und beim Vertragsabschluss begleitet.

Unternehmenszukauf

Die strategische Weiterentwicklung durch den Kauf
eines Unternehmens kann sehr sinnvoll sein. Wir finden
flr Sie das passende Zielunternehmen und begleiten
Sie im gesamten Transaktionsprozess. Die Ziele konnen
dabei vielfaltig sein: Ausbau und Starkung der Wett-
bewerbsposition im In- und Ausland, Zukauf von Know-
how, Technologien, Mitarbeitern, Diversifikation des
Produktportfolios, Erzielung von Synergien und Kosten-
einsparungen, Erzielung eines Kaufpreises mit mog-
lichst geringem Risiko, Einstieg in das Unternehmertum
fir MBI/MBO-Kandidaten.

> Unternehmensanalyse

> Unternehmensplanung

> Unternehmensbewertung

> Transaktionsstrategie

> Ausarbeitung der
Verkaufsdokumente
(Kurz-Teaser und

detailliertes Info-Memo)

> Branche

> Produkte, Dienstleistung

> Region

> Umesatz, EBIT, Mitarbeiter

> Kaufpreis

> Suche in Firmendaten-
banken

> Erstellung Longlist

> Qualifizierung zur Shortlist

> Screening Plattformen

> Ansprache Netzwerk

> Markt & Wettbewerb

> Ausarbeitung der Long-List

> Breite + gezielte Ansprache

> Platzierung im Netzwerk

> Vertraulichkeit sicherstellen
> Informationsaustausch

> Indikatives Angebot

ANSPRACHE,
ANALYSE

& UNTERNEHMENS-
BEWERTUNG

> Brief, Mail oder Telefon

> Target-Analyse

> Ubereinstimmung mit Zielen
> Synergien

> Know-how

> Analyse der Daten

> Unternehmensbewertung

> Absichtserklarung
> Datenaufbereitung
>Management-Prasentation
> Durchfiihrung der

Due Diligence

> Vertragsentwurf

MANAGEMENT-
PRASENTATION
& LETTER OF
INTENT

> Besuch im Zielunternehmen
> Detaillierung der Datenlage
> Bewertung des Targets

> Indikatives Angebot

> Letter of Intent

> Exklusivitat

> Abschluss der DD

> Steuerliche Aspekte

> Abschliel’ende Verhandlungen
> Finanzierung des Kaufpreises
>Signing

> Closing

> Post Merger-Integration

DUE DILIGENCE,
SIGNING
& CLOSING

> Financial

> Tax & Legal

> Commercial

> Evtl. Anpassungpreis
>Verhandlungsmoderation
> Kaufvertrag

>Signing

> Closing

> Ubergabe & Integration



Unternehmensbewertung

Die objektive Ermittlung des Unternehmenswertes

ist das zentrale Element der Kaufpreisfindung. In der
Wissenschaft und Praxis gibt es mehrere Bewertungs-
methoden:

Marktwertverfahren (Multiplikatorverfahren)
EBIT-bereinigt * Multiplikator
Im M&A-Markt im Vordergrund
EBIT- oder Umsatzmultiplikator: Branche, GroRe,
Risikofaktoren

Ertragswertverfahren
Abzinsung und anschlieendes Summieren klinftiger
bereinigter Jahresuberschiisse
Diskontierungszins = Basiszins + Marktrisikopramie
+ Beta-Faktor

Discounted-Cash-Flow-Methode
Die zukinftigen freien Cash-Flows werden abgezinst
unter der Annahme eines unverschuldeten Unter-
nehmens

Substanzwert
Verkehrswert der Vermégensgegenstande (going
concern)

Unsere Experten analysieren Ihre Unternehmens-
situation und fuhren im Vorfeld des M&A-Prozesses
die Unternehmensbewertung durch. Der Aufwand ist
abhangig von der UnternehmensgroRe, der Struktur
und der Anzahl der Unternehmen. Fordern Sie Ihr indi-
viduelles Angebot an!

Strategieberatung

Management-Coaching

Wir unterstiitzen Unternehmer und Unternehmen in
strategischen Fragestellungen mit Werkzeugen wie
SWOT-Analyse, Benchmarking, Markt- und Wettbe-
werbsanalyse, Erstellung von Businessplanen und vie-
len weiteren MaBnahmen bei der Weiterentwicklung.
Uber 20 Jahre Erfahrung sichert die Kompetenz fur ein
aullerst umfangreiches Spektrum konkreter Aufgaben-

stellungen.

Controlling

Mit dem ASG-Controlling steuern Sie ihr Unternehmen
professionell und zukunftsgerichtet, erkennen Sie die
starksten Bereiche ihres Unternehmens, beleuchten Sie
Ihre Schwachen, um gegensteuern zu kdnnen, leiten
mit uns geeignete Malknahmen zur Optimierung lhres
Unternehmens ab und tberwachen den Erfolg der

eingeleiteten Mallnahmen.

Finanzierung

Eine durchdachte Finanzierung bildet die Basis fiir jede erfolgrei-
che Unternehmenstransaktion. Durch eine Vielzahl von Kontak-
ten zu Banken, Sparkassen und privaten Investoren erleichtern
wir Ihnen die Finanzierung fir Unternehmensakquisition (MBI/
MBO/Nachfolge), Existenzgriindung, Investition, Wachstum,
Restrukturierung und Neustrukturierung lhrer Finanzierungs-

struktur.

Wir stehen Thnen mit unserer langjahrigen Erfahrung beratend
zur Seite, wenn Sie z.B. an einem Unternehmen interessiert sind
und nicht wissen, ob Sie alle Voraussetzungen erfiillen, lhnen
das notwendige Kapital fehlt oder an 6ffentlichen Férdermitteln
interessiert sind, um eine glinstigere Finanzierung zu erzielen.
Es stehen Ihnen auch mit Gberschaubarem Eigenkapital viele

Maoglichkeiten offen, wir kennen den Weg dazu.

Restrukturierung

Es geht darum in kurzester Zeit die Liquiditat zu sichern und
schnell wirksame MaBnahmen einzuleiten. In einem Sanie-
rungskonzept bzw. einer Fortfiihrungsprognose oder einem
Sanierungsgutachten nach IdW-Standard wird die Ist-Situation
des Unternehmens bewertet und ein Fahrplan fur die Zukunft
entworfen. Ein Sanierungskonzept hat als wesentliche Bestand-
teile die Darstellung und Analyse des Unternehmens, ein Leitbild
des sanierten Unternehmens, eine Planung fir die kommenden

3 Jahre und ein Sanierungsplan.



REFERENZEN UND

BRANCHENEXPERTISE

Unsere Expertise basiert neben den person-
lichen Kompetenzen unserer Berater auf
langjahriger Erfahrung in einer Vielzahl an
Branchen und dem steten Blick auf die rele-

vanten Markte.

Wir begleiten jahrlich ca. zehn Unterneh-
mensverkaufe oder -zukaufe erfolgreich.
Insgesamt haben wir Uber 50 Unterneh-
menstransaktionen erfolgreich begleitet
und weit Uber 100 Beratungsprojekte
durchgefiihrt. Daraus haben wir fundierte
Branchenkompetenzen entwickelt. Selbst-
verstandlich werden wir dartiber hinaus

auch fur alle anderen Branchen tatig.

Metall-
industrie

Kunststoff-
industrie

Elektro-
industrie

Bau und
Ausbau

Dienst-
leistungen

Ausgewahlte Beispiele fiir erfolgreiche Projekte, weitere Referenzen finden Sie auf unserer Internetseite.



WISSEN UND WISSENSVERMITTLUNG

ASG Consult veranstaltet praxisorientierte Seminare und Themenabende fiir Mittelstandler. Inhalte sind insbesondere:

- Seminar ,Unternehmen verkaufen oder kaufen
+ Workshop ,Unternehmensnachfolge und Unternehmensverkauf optimal gestalten®
« Seminar ,Controlling — strategische und operative Unternehmenssteuerung”

- Themenabende zu unterschiedlichen Inhalten

Die Veranstaltungen werden an verschiedenen Standorten in Deutschland im Jahr von lber 100 Teilnehmern besucht.




ENGAGIERT IM MITTELSTAND

ASG Consult ist eine unabhangige und auf Mittelstandsmandate spezialisierte
Unternehmensberatung mit den Schwerpunkten M&A- und Strategieberatung
und mit hoher Transaktionskompetenz. Sie wurde 2011 gegriindet mit Sitz in

Stuttgart und Reprasentanzbiiros an drei weiteren Standorten in Deutschland.

So finden Sie uns:

ASG Consult GmbH

Kreuznacher Str. 58
70372 Stuttgart
Deutschland

Tel. +49 (0) 711.53 06 39-0
Fax +49 (0) 711.53 06
39-10

www.asg-consult.de
info@asg-consult.de

Biiro NRW

Folke Wegner - 53721 Siegburg
Tel. +49 (0) 176 .63 81 44 47
folke.wegner@asg-consult.de

Biiro Ostwestfalen

Frank Like - 37696 Marienmunster
Tel. +49(0)151.19 3416 02
frank.lueke@asg-consult.de

Biiro Bayern

Dr. Hermann Arnhofer - 86875 Waal
Tel. +49 (0) 173 .36 47 556
hermann.arnhofer@asg-consult.de
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